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1. INTRODUCCION

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 4.2, (aa), (i), (1) de la Parte General
del Contrato de Concesion No. 014 de 2015, el Representante Legal de la Sociedad presenta a
los miembros de Junta Directiva el Informe Semestral de Gestién de los principales Organos
Sociales, cuyo objeto es resefiar y destacar las principales gestiones y actividades desarrolladas
por los Organos de Direccién y Administracién de la Compafifa, que para el presente informe
corresponde al primer semestre del afio 2025.

2. IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA SOCIEDAD

Desarrollo Vial al Mar S.A.S. se encuentra constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia
como una sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial y con domicilio principal
en la ciudad de Medellin, con nimero de identificacion tributaria (NIT) 900.869.678-8 y matricula
mercantil No. 21-578180-12 del 18 de enero de 2017 ante la Cdmara de Comercio de Medellin,
renovada el 27 de marzo de 2025.

En razén a su objeto social, la Sociedad realiza las siguientes actividades: (i) la suscripcion,
ejecucion, desarrollo, terminacion, liquidacion y reversion del Contrato de Concesién bajo el
esquema de APP, adjudicado con ocasiéon de la Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-LP-022-2013
abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, cuyo objeto consiste en los estudios y
disefios definitivos, financiacién, gestién ambiental, predial y social, construccién, rehabilitacion,
mejoramiento, operacidn, mantenimiento y reversion de la concesién del proyecto “Autopista al
Mar 1”, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesidn, y (ii) cualquier actividad
conexa con la anterior. El objeto de la Sociedad contempla y se limita a la ejecucién de las
obligaciones a cargo de ésta indicadas en el Contrato de Concesién No. 014 de 2015.

Las Autopistas para la Prosperidad tienen como objetivo principal generar una interconexion vial
entre la ciudad de Medellin y las principales concesiones viales del Pais y que, a su vez, la
conecten con los principales centros de intercambio comerciales como la Costa Caribe, la Costa
Pacifica, asi como con el Rio Magdalena. Dentro del proyecto de las Autopistas para la
Prosperidad, se encuentran las vias objeto de la concesion “Autopista al Mar 1” que tiene una
longitud total estimada origen destino de 181 kilémetros y su recorrido discurre integramente
en el Departamento de Antioquia.

En la siguiente figura, se muestra la localizacion general del Proyecto:
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3. ORGANOS DE DIRECCION DE LA COMPARNIA

Conforme los Estatutos de la Sociedad y el Cédigo de Gobierno Corporativo, se tiene que la
direccidn de la Sociedad se encuentra distribuida en los siguientes Organos:

i) Asamblea General de Accionistas,
ii) Junta Directiva,
iii) Representante Legal con sus dos (2) Suplentes.

El presente informe refleja el comportamiento y la gestién de los Organos Sociales durante el
primer semestre del afio 2025, cuyas decisiones adoptadas cumplen cabalmente con las
disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales y las leyes vigentes aplicables. Por tal motivo,
a continuacion, se presentan cada uno de los Organos de Direccién de la Compafifa, indicando
sus actividades principales durante el periodo referido.

3.1 Asamblea General de Accionistas
La Asamblea General de Accionistas es el maximo o6rgano de gobierno de la Sociedad. Esta

integrada por los accionistas con derecho a deliberar inscritos en el Libro de Registro de
Accionistas, reunidos de conformidad con las reglas sobre convocatoria, quérum y mayorias
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establecidas en los Estatutos Sociales, el Cédigo de Gobierno Corporativo y las normas juridicas
que regulan estos asuntos.

A continuacion, se presenta la composicion accionaria de la Sociedad, identificando el nimero
de acciones suscritas y el porcentaje de participacion de cada accionista al 30 de junio de 2025,

asi:
Accionistas Nimero de Acciones Porcentaje de
Suscritas Participacion en la
Sociedad
STRABAG S.A.S. 91.900 0,72721345100%
STRABAG AG AUSTRIA il 0,000007913095%
STRABAG AG SUIZA 4.647.079 36,77277864%
SACYR CONCESIONES COLOMBIAS.AS. 4,738.979 37,4999921%
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS | S.L. 1 0,000007913095%
CONCAY S.A. 3,159.320 25%
Total 12.637.280 100%

Todos los titulos de acciones emitidos por la Sociedad pertenecen a la misma clase de acciones
ordinarias y confieren a sus propietarios iguales derechos vy, en tal virtud, a cada accion le
corresponde un (1) voto en las decisiones de la Asamblea General de Accionistas.

En cuanto a las actuaciones del Organo Social, cabe mencionar que, durante el primer semestre
del aflo 2025, la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad deliberé en dos (2)
oportunidades, reuniéndose en una (1) ocasién de manera ordinaria y en una (1) ocasiéon de
manera extraordinaria, deliberando mediante el uso de los mecanismos alternativos para latoma
de decisiones consagrados en los Articulos 19, 20y 21 de la Ley 222 de 1995 y el Articulo 19 de
la Ley 1258 de 2008, a fin de atender los asuntos que ocupan e incumben a la Sociedad,
respetando las disposiciones de convocatoria, quérum y mayorias decisorias. Las reuniones y
decisiones de este érgano constan en el Libro de Actas de la Asamblea General de Accionistas
que reposa en la secretaria de la Sociedad.

De las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Accionistas se destacan, entre otras, (i)
la ratificacién de PwC Contadores y Auditores como Revisor Fiscal de la Sociedad; (ii) la
ratificacion de A&CO como Auditor Externo de la Sociedad; (iii) la aprobacion de los Estados
Financieros debidamente auditados para el cierre de 2024; (v) la aprobacion de los informes
corporativos correspondientes al afio 2024; v, (vi) las decisiones respecto del levantamiento de
los conflictos de interés existentes entre los Directores de la Sociedad para la aprobacion de
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contratos con Partes Relacionadas?, y en especial con Infratec SpA Chile, en cumplimiento de las
disposiciones del Codigo de Comercio y el Articulo 23 de la Ley 222 de 1995.

3.2 Junta Directiva

La Junta Directiva es el maximo érgano administrativo de la Sociedad y en su cabeza se
encuentran consignadas las labores de gestion, administracion y direccion, asi como determinar
las politicas de gestién y desarrollo de la Sociedad y vigilar que el Representante Legal y los
principales ejecutivos cumplan y se ajusten a las politicas de Gobierno Corporativo.

La Junta Directiva de la Sociedad se compone de ocho (8) miembros, de los cuales tres (3) son
miembros independientes, cada uno de ellos con sus respectivos suplentes personales. De tal
suerte, y conforme las normas estatutarias, asi como las del Codigo de Gobierno Corporativo, la
Asamblea General de Accionistas nomind vy eligié a los miembros de la Junta Directiva, los cuales
se resumen en la siguiente tabla, asi:

Principales Suplentes Estatus
Camilo Zamora Mathew Wagner Casoy No independientes
Richard Hoflinger Wolfgang Zechmeister No independientes
Juan Carlos Esguerra Juan Pablo Gonzalez Independiente
Jesus Rodriguez Carlos Alberto Rosado No independientes
lgnacio Garcia Marco Antonio Sosa No independientes
Andrés Lopez David Guerrero Independiente
Luis Fernando Carrillo Santiago Carrillo No independientes
Carlos Alberto Cortés Carlos Malagon Bolafios Independiente

Durante el primer semestre del afio 2025, la Junta Directiva deliberd en cuatro (4) oportunidades
de manera no presencial, de entre las cuales en dos (2) ocasiones sesion6 de manera ordinaria,
dos (2) de manera extraordinaria y deliberé mediante el uso del mecanismo alternativo para la
toma de decisiones consagrado en el articulo 20 de la Ley 222 de 1995, para tratar temas
especificos y propios de las funciones del Organo Social conforme a lo establecido en los
Estatutos Sociales, siempre observando las disposiciones de convocatoria, quérum y mayorias
decisorias.

De las actuaciones y decisiones adoptadas en las reuniones celebradas durante el primer
semestre del afio 2025 se destacan, entre otras, las siguientes: (i) el acompafiamiento a la
Sociedad en el proceso de los Tribunales de Arbitramento Ambiental, de la Unidad Funcional 2
Subsector 2 y Predial instaurados por la Sociedad en contra de la Agencia Nacional de

1 Entiéndase Partes Relacionadas conforme al significado otorgado en los Contratos de Términos Comunes Local e
Internacional

Vigilado 4/[\

) SuperTransporte  PDeyimenr
— SOMOSTUVIA

+57 (604) 3220393 / contacto@devimar.com.co www.devimar.co @ @



Concesionaria Desarrollo Vial al Mar — Devimar /I\

Km 9 via Medellin — Tinel de Occidente, Portal Oriental -
Devimar

SOMOS TU VIA

Infraestructura; (ii) la aprobacion de los informes anuales de Gestidn, Gobierno Corporativo,
Oficial de Cumplimiento (SAGRILAFT y SARO) y el informe semestral de Organos Sociales de la
Sociedad; (iii) el acompafiamiento a la Sociedad en la Gestion Predial del Proyecto con relacion
al cumplimiento del Otrosi No. 8 del Contrato de Concesidn y en el proceso de reintegro del valor
de las Areas Sobrantes a la ANI; (iv) el acompafiamiento a la Sociedad en los planes de
compensacion y en el plan de inversién del 1%; (v) la aprobaciéon de la presentacion de los
Estados Financieros debidamente auditados ante la Asamblea General de Accionistas
correspondientes al cierre del 2024; (iv) el acompafiamiento a la Sociedad en el proceso de
refinanciacion; entre otros.

3.2.1 Comités de Junta Directiva

Con el objetivo de apoyar el cumplimiento de sus funciones durante el primer semestre de 2025,
la Junta Directiva conté con la colaboracién de sus dos (2) Comités que le sirvieron de apoyo para
la toma de decisiones en temas especificos de su competencia dentro de la Sociedad. Estos son,
el Comité de Auditoria y el Comité Directivo.

3.2.1.1 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un érgano dependiente de la Junta Directiva de la Sociedad para
apoyarla en la toma de decisiones referidas a la definicion de estrategias y politicas generales
relacionadas con el Sistema de Control Interno de la Compaiiia.

El Comité de Auditoria de la Sociedad esta compuesto por cuatro (4) miembros nombrados por
la Junta Directiva en la reunién No. 109 del Organo Social, celebrada el 31 de octubre de 2024.
Durante el primer semestre de 2025 el Comité de Auditoria no encontré mérito para sesionar?
pues no se presentd ningun indicio o evento que pudiera poner en riesgo el Sistema de Control
Interno de la Sociedad.

Durante el primer semestre del 2025 se destaco la permanente implementacién de controles
preventivos y correctivos en cada una de las Areas de la Sociedad relacionados con el SAGRILAFT,
promoviendo buenas practicas en los procesos de contratacion de personal y proveedores, los
cuales han arrojado resultados eficientes en la prevencién de operaciones y transacciones que
representen la materializacién de los riesgos protegidos.

En cuanto al Sistema de Administracion de Riesgos Operativos - SARO, la Sociedad, en cabeza de
su Oficial de Cumplimiento, y en compaiiia de Pronus S.A.S., asesor externo de la Sociedad en
materia de riesgos, han continuado con la implementacion y la permanente actualizacion del

2 Articulo 4, Reglamento del Comité de Auditoria de Desarrollo Vial al Mar S.A.S: “El Comité se reunird minimo dos (2)
veces al afio siempre y cuando haya asuntos de su competencia que sean sometidos a su discusion (...)”
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Sistema con el propdsito de garantizar una adecuada prevencién, atencion y control de los
riesgos operativos de la Sociedad.

3.2.1.2 Comité Directivo

El Comité Directivo tiene como finalidad servir de apoyo a la Junta Directiva en la toma de
decisiones directivas y en el andlisis y control de situaciones de Conflicto de Interés al interior de
la Sociedad.

El Comité Directivo esta conformado por cuatro (4) miembros, en donde uno de ellos ostenta la
calidad de independiente, nombrados por la Junta Directiva en la reunién No. 109 del Organo
Social, celebrada el pasado 31 de octubre de 2024.

Durante el primer semestre de 2025, el Comité Directivo se reunié en una (1) ocasién, y sus
actuaciones se encontraron dirigidas, principalmente, al estudio y analisis de los conflictos de
interés para la celebracion de acuerdos entre Partes Relacionadas. Las reuniones y decisiones de
este drgano constan en el libro de Actas de Comité Directivo que reposa en la secretaria de la
Sociedad.

3.3 Representante Legal

La representacion legal de la Sociedad se entiende investida de las mas amplias facultades para
actuar en todas las circunstancias en nombre de ésta, con excepcién de aquellas facultades que,
de acuerdo con los Estatutos Sociales o el Cédigo de Gobierno Corporativo, se hubieren
reservado a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva.

Atendiendo a las disposiciones consignadas en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de Gobierno
Corporativo, los siguientes son los Representantes Legales de la Sociedad debidamente elegidos
y nombrados por la Asamblea General de Accionistas:

Diego Alberto Carvajal Barrera Representante Legal Gerente General
Principal
Carlos Andrés Uribe Garcia Representante Legal Vicepresidente Financiero
Suplente
Antonio Pedro Lima Bras Jorge Representante Legal Vicepresidente Técnico
Segundo Suplente

Los Representantes Legales de la Sociedad cumplieron cabalmente con sus funciones durante el
primer semestre de 2025, destacando, principalmente, las siguientes responsabilidades y
funciones:
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i) Representacion de la Sociedad en todos los actos y contratos y ante terceros,
autoridades judiciales, administrativas o de otra indole, de acuerdo con sus
competencias y restricciones.

ii) Cumplimiento de los deberes asignados por la Ley, los Estatutos Sociales, el Codigo
de Gobierno Corporativo y el Contrato de Concesion No. 014 de 2015.

iii) Rendicion de informes a Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas.

iv) Implementacion de las decisiones tomadas por la Junta Directiva y la Asamblea
General de Accionistas.

1. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO

Lo expresado en el presente Informe da cuenta del cumplimiento de las disposiciones contenidas
en el Cédigo de Gobierno Corporativo y los Estatutos Sociales durante la ejecucién del objeto
social de la Sociedad para el primer semestre de 2025.

Medellin, 30 de junio de 2025

Cordialmente,

DESARROLLO VIALAL MAR S.A.S.
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